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Sehr geehrte Aktionare,

sehr geehrte Damen und Herren,

auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am 31. August 2009 haben
Sie mit Ihrer Zustimmung zu einem umfassenden Sanierungspaket den
Weg flur eine erfolgreiche Sanierung der Vanguard AG geebnet und damit
eine drohende Insolvenz abgewendet.

Daflr und vor allem flr das in uns gesteckte Vertrauen mdchte ich mich
bei Ihnen, sehr geehrte Aktionare der Vanguard AG, im Namen des
Vorstands und aller Mitarbeiter ganz herzlich bedanken.

Mit Ihrer Zustimmung zu den Vorschlagen des Managements wurde das
Fundament flr einen erfolgreichen Neuanfang der Vanguard AG gelegt.
Die Vanguard AG wird nach der erfolgreichen Durchflihrung der
Sanierungskapitalerhdhung - die mittlerweile bereits zwischenfinanziert ist
- sowie dem verabschiedeten Finanzierungspaket der Banken wieder eine
positive Eigenkapitalposition in der Bilanz aufweisen.

Wir moéchten Sie auch darliber informieren, dass gegen die Beschllsse der
auBerordentlichen Hauptversammlung Einspriiche vorliegen. Wir sind
optimistisch diese abwehren zu kdénnen.

Mit den jetzigen Beschllssen haben wir jedoch lediglich das Fundament zu
einer dauerhaften Sanierung des Unternehmens gelegt. Hierzu wird noch
eine weitere Kapitalerhéhung in Hohe von rund 20 Mio. Euro erforderlich
sein, die Mitte Dezember der ordentlichen Hauptversammlung zum
Beschluss vorgelegt werden wird. Auch diese zweite Tranche der
Kapitalerhdhung wird mit Bezugsrechten ausgestattet sein und kann von
allen Aktionaren gezeichnet werden.



Da wir in den letzten Tagen eine Reihe von Anfragen bezlglich des
Vorgehens der ersten Kapitalerh6hung und Berechnung der Bezugsrechte
bekommen haben, méchten wir Sie im Anhang dieses Schreibens Uber die
wesentlichen Punkte informieren.

Sehr geehrte Aktionare, ich freue mich nun darauf, gemeinsam mit Ihnen
nach vorne zu blicken, in eine Zukunft, die dank des robusten
Geschaftsmodells der Vanguard AG sehr erfolgsversprechend ist. Ich kann
Ihnen versichern, dass die gesamte Mannschaft der Vanguard mit groBem
Engagement am zukunftigen Erfolg der neuen Vanguard AG arbeitet.

Wir werden Sie selbstverstandlich im Vorfeld zur geplanten
Hauptversammlung, die am 14. Dezember 2009 stattfinden wird,
informieren.

Mit den besten GriBen,

Ihr

Jorg Menten

VANGUARD AG
Vorsitzender des Vorstandes



